.):::(.

PUBLIC PEOPLE

fffffffffffffffffffff

Lonepolicy for
Public People

1 november 2022

o) (b9
DECISDM(S
SORGE

®QQQ
)C :
A



Lonepolicy for Public People

Public Peoples lénepolicy och grunderna for
léonesattning galler for samtliga medarbetare
och skall vara val kanda och latta att forsta for
varje medarbetare. Lé6nesattningen skall vara
langsiktig, konsekvent och samma principer
ska galla oavsett kon, alder eller harkomst.
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PUBLIC PEOPLE
Vi gor skillnad for offentlig sektor
Inledning

Var vision ar att viinom fem ar ska vara:

o Ettav Sveriges storsta foretag som bemannar offentlig
verksamhet inom flertalet kompetensomraden.

o Den offentliga sektorns férsta val genom upphandlade
och rikstackande ramavtal fran norr till séder.

o Enarbetsgivare som ar attraktiv for medarbetare med kompetens
inom den offentliga sektorn och som erbjuder utmanande, kvalificerade

och utvecklande uppdrag med attraktiva anstallningsvillkor.

Var affarsidé

Vi gor skillnad for offentlig verksamhet och skapar betydande varden, bidrar till
kundens samhallsnytta och maluppfyllelse genom att erbjuda kvalitet, fortroende,
prestigeldshet och hjarta. Med var stora kunskap och erfarenhet av offentlig sektor
samt breda natverk av kompetenta och engagerade konsulter kan vi snabbt och
effektivt skraddarsy och leverera allt fran enstaka och korta uppdrag, till tillsattning
av konsulter for ett mer langsiktigt perspektiv.

Vara kvalitetsmal

« Viska skapa betydande varden fér kunden och leverera tjanster
med hog kvalitet, helt utifran kundens villkor och behov

o Service och leveranssakerhet ska dverensstamma med avtal och
tillsattningsbehovet ska uppfyllas pa basta mojliga satt samt minst
motsvara kundens forvantningar.

« Viska arbeta med standiga forbattringar for att behalla langsiktiga
och goda kundrelationer.

« Varje medarbetare ar medskapande i féretagets utveckling.
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Lonesattning

Lénesattningen ar en viktig del av personalpolitiken och ska bidra till att visionen
forverkligas och att vi kan behalla och rekrytera den kompetens vi behéver.

Varje behov ar unikt och darfér behover vi kompetenta engagerade och lyhérda
medarbetare som kan anpassa sig efter kundens villkor och behov. Lonen ska vara
konkurrenskraftig och alla medarbetare ska férsta pa vilka grunder lonen satts

och hur den kan paverkas. Lonen ar individuell och den ska bidra till att bade
Public People utvecklas samt stimulera medarbetarna till goda arbetsinsatser,
engagemang och arbetstillfredsstallelse, sa att vi tillsammans kan géra skillnad fér
offentlig verksamhet. Sambandet mellan l6n, motivation och arbetsresultat har stor
betydelse for den samlade verksamhetens resultat och framgang.

» Loénesattning och ldneutveckling sker i enlighet med centralt
overenskomna kollektivavtal och ar individuell och differentierad

samt utgar fran samma principer oberoende av kon, alder, etnisk eller
kulturell bakgrund.

» Malet ar att lonebildningen inom foretaget ska vara tydlig och férankrad
samt stimulera till utveckling av bade verksamhet och individ.

» Ett dvergripande syfte ar att grundlagga en systematisk och konsekvent
lonesattning samt en forstaelse bland medarbetarna for vilka principer
och regler som galler vid lébnesattning.

Loénepolitiska mal
For all Lonesattning som gérs inom Public People galler foljande lonepolitiska mal:

1. Lénesattningen ska bidra till att na uppsatta verksamhetsmal och utveckling
av verksamheten.

2. Loénesattningen ska stimulera till goda arbetsinsatser.
3. Ldnesattande chef ska alltid vara uppmarksam pa férhallanden som kan leda

till diskriminering vid lonesattning och undanroja sadana, samt att verka for
sakliga grunder vid l6nesattning.

4. Lonesattning vid rekrytering, ska utifran verksamhetens krav pa kort och lang
sikt, uppratthalla ett konkurrenskraftigt lonelage for att dels kunna konkurrera
om en god kompetens pa olika omraden, dels kunna behalla medarbetare.
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Individuell lonesattning

Public People tillampar enligt de centrala avtalen individuell lonesattning som

ett instrument for att sakra att verksamheten utvecklas mot verksamhetsmalen,
samt att detta sker genom personlig och professionell utveckling av medarbetarna.
Lonen bestar av tre delar och lonesattningen grundas pa beddémningar av de
utférda arbetsuppgifternas svarighetsgrad och ansvarsgrad, eventuella
marknadsfaktorer samt medarbetarens arbetsresultat och bidrag till
verksamhetsférbattringar. Varje medarbetare ska kunna paverka sin lén genom
individuella resultat och genom att utveckla eller bidra till verksamhetens mal.

Vad bestar léonen av?

Medarbetarens prestation och férmdga att na uppsatta mal.
Arbetsresultat Exempelvis leda, ta initiativ och samarbeta samt iderikredom
och pedagogiska fardigheter.

Marknadskrafternas pdverkan for att mojliggdra
konkurrenskraftiga léner for liknande befattningar.

Befat"tnin.g Arbetsuppgifternas svarighetsgrad, ev. verksamhetsansvar,
(Arbetsvardering) personalansvar, ekonomiskt ansvar etc.

Lonerevision

Arbetsgivaren ska kontinuerligt se éver medarbetarnas loner, enligt gallande
l6bneavtal. Detta gors i en sa kallad lonerevisionsprocess och fér att det ska bli

en riktigt bra loneprocess ar det viktigt att ha klart for sig vad som paverkar l&nen.
Det gar att identifiera sex faktorer som paverkar lonen och som ocksa ar angivna
i loneavtalet.

Foérandrade Medarbetarens
arbetsuppgifter bidrag

Lénestruktur Léneutrymme

Helhets-
Loénepolicy —> bedémning
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Dialog

For att uppna fortlopande utveckling av medarbetare samt sakerstalla en val
fungerande lonerevisionsprocess ar det viktigt med en kontinuerlig och strukturerad
dialog mellan chef och medarbetare. Detta bor ske genom arligen forekomna samtal
om framtid och utveckling respektive arbetsresultat och lon.

Utvecklingssamtal:

Varje ar genomfors utvecklingssamtal mellan chef och medarbetare.
Utvecklingssamtalet ska vara framatsyftande och bidra till att utveckla verksamheten,
medarbetaren och arbetsplatsen. Arbetsuppgifter och kompetensutveckling féljs
upp och planeras langsiktigt och dialog férs om saval individuella mal som som
verksamhetens mal. Utvecklingssamtalet ar dessutom ett viktigt led i det
systematiska arbetsmiljéarbetet.

Samtalet ska genomfdras med samtliga tillsvidareanstallda medarbetare samt
med medarbetare med langre tidsbegransade anstallningar.

Lonesamtal:

Infor varje lonerevision ska chef och medarbetare ha ett [dbnesamtal. Samtalet ska

vara en aterkoppling pa prestation, resultat och utveckling kopplat till uppdrag och mal.
| samtalet ar det viktigt att bade chef och medarbetare ger sin bild pa prestation,
resultat och méjliga utvecklingsomraden. Efter samtalet ska medarbetaren vara
medveten om hur han eller hon kan paverka sin framtida loneutveckling utifran
eventuella lonekriterier och mal. Samtalet ska hallas med samtliga tillsvidareanstallda
medarbetare som ar berdrda av arets lénerevision.

For medarbetare som inte uppnatt sina individuella mal och darav inte erhaller en
ldnehdjning alternativt en avvikande lag ldnehdjning, ska en atgardsplan upprattas,
i enlighet med centrala lbneavtal.

Respektive chef ar ansvarig for sina medarbetares ldnesattning. Det ar chefens ansvar
att formedla tydliga ramar och mal samt l[&pande folja upp och ge feedback mot de
personliga malen. Harigenom skapas forutsattningar for att sakra att verksamheten
utvecklas mot verksamhetsmalen.



Vi gor skillnad for offentlig sektor

@ "
5 puBLi peonLe
()

Lonesattning vid olika situationer

Inom Public People ar lébnesattning aktuellt vid tre situationer:

1. Nyanstallning. Vid anstallningstillfallet skall efterstravas att den nyanstallde
erhaller lbn som motsvarar en marknadsanpassad lon for aktuellt uppdrag
vad galler innehall, krav och befogenheter samt utifran individens kompetens
och erfarenhet.

2. Lonerevision. Tillsvidareanstalldas loner ses dver i samband med
lébnerevision enligt centrala avtal och individuell lonesattning.

3. Vasentligt forandrade och mer kvalificerade arbetsuppgifter.
Da en medarbetare far ett storre ansvar samt vasentligt andrat arbetsinnehall

inom pagaende anstallning finns méjlighet att se 6ver lonen. Detta gors i
samband med forandringen trader i kraft och utanfér ordinarie l&nedversyn.

Lénesattning vid tidsbegransade anstallningar

Vid tidsbegransade anstallningar sker l&nesattning utifran samma principer

som vid nyanstallning och ny l6n kan vara aktuell i samband med férlangning.

Om personen varit anstalld tidigare, far individrelaterade faktorer en dkad
betydelse. Tidsbegransade anstallningar som forlangs ska, av lonesattande chef,
ses Over sa att medarbetarna hamnar i ratt lonelage i forhallande till arets lonelage.

Jamstallda loner

Public People vill vara en attraktiv arbetsgivare med jamstallda l6ner.
Lonesattningen ska darfor vara saklig och objektiv. Samma lonesattningsprinciper
ska galla oavsett kon, alder, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och konsoverskridande identitet eller
uttryck. Lonesattningsprinciperna far inte heller motverka majligheten att forena
arbete och féraldraskap.
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