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Vi goér skillnad for offentlig sektor

LONEREVISION

Arbetsgivaren ska varje ar se 6ver medarbetarnas léner, enligt gallande
loneavtal, i en sa kallad lénerevisionsprocess.

INDIVIDUELL LONESATTNING

Processen med att satta lon pa ett foretag ar en viktig del for att styra verk-
samheten dit man vill. Karnan i denna process ar den individuella lonesattningen
och dialogen mellan chef och medarbetare. Individuell lon syftar till att lonen ska
sattas efter arbetets innehall, svarighetsgrad och arbetsresultat och fungera som
styrmedel samt stodja verksamhetsutvecklingen. Lodnen grundas ocksa pa
varderingen av aktuell befattning och marknad. Individuell l&n ska leda till att
bade verksamhet och individ blir vinnare. Det handlar alltsa om att medarbetaren
genom sitt engagemang och arbetsresultat ska kunna paverka sin Lon.

Individuell lén innebar att narmaste chef bedomer medarbetarens arbetsresultat

och satter l6n. Chefen ska tillsammans med medarbetaren, i samband med att
lonen bestams, diskutera arbetsresultatet i forhallande till malen.

Vad paverkas lénen av?

For att det ska bli en riktigt bra lGneprocess ar det viktigt att ha klart for sig vad
som paverkar lonen. Det gar att identifiera sex faktorer som paverkar lonen och
som ocksa ar angivna i ldneavtalet.

Férandrade Medarbetarens
arbetsuppgifter bidrag
Loénestruktur \ / /

NY LON Helhets-
Lonepolicy — +— beddmning
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LONESAMTAL

Lonesamtalet ar en dialog mellan chef och medarbetare om L6n och
léoneutveckling. Det ager rum i samband med Lénerevision och ska ses som

en uppféljning av utvecklingssamtalet.

For lonesattande chef handlar ldnesamtalet om att ge feedback pa medarbetarens
prestationer och koppla ihop helhetsbeddmningen med medarbetarens lon. Lonen
blir en del i ledarskapet som bidrar till att malen nas och verksamheten utvecklas.

For medarbetaren handlar ldnesamtalet om att fa feedback pa det som gjorts och
fa reda pa vad som ligger till grund for den nya lonen samt diskutera vad som kan
vara en rimlig framtida lGneutveckling.

Lonesamtalet handlar alltsa om att fora dialog om arbetsinsatsen, dar medarbetaren
ska ges mojlighet att uttrycka sin uppfattning. Det ska aven finnas utrymme fér
ansvarig chef att andra sin bedémning om medarbetaren for fram vagande
argument for sitt bidrag till verksamhetsutveckling.

Det ar viktigt att se till hela lonen och inte bara arets "lonedkning”. Det ar hela léonen
som ar ersattning for det arbete som utfors.

Det ska podngteras att lbnesamtalet inte dr en férhandling. Det ér arbetsgivaren
som har ansvar fér att bedéma medarbetarens arbetsresultat och sdtta 6n.
Chefen ska dock kunna forklara varfér medarbetaren far en viss l6n.
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BEDOMNING

Gor en beddmning av medarbetarens prestationer och arbetsresultat under det gangna aret.

KAN MYCKET A
KRITERIER UTVECKLAS BRA 9 UTMARKT

ARBETSUPPGIFTER & MAL

Formaga att uppfylla
uppsatta mal. Pa vilket
satt har medarbetaren
fullgjort sina ataganden
i uppdraget?

INITIATIV & DRIV

Formaga att ta initiativ,
att driva fragor framat
och att vara l&snings-

fokuserad.

SAMARBETSFORMAGA

Formaga att ge service,
att samarbeta och visa
respekt for andra, att
dela med sig och
stodja andra.

FLEXIBILITET

Formaga att vaxla
mellan olika uppgifter
och anpassa sig efter
kundens olika behov.

ANSVARSTAGANDE

Formaga att se vad som
behdver goras och att
ta ansvar for helheten.

SAMMANFATTNING

Summering av arbets-
resultat, mal och
prioriterade kriterier
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Resultat av lonerevision

Namn:
Nuvarande Lon:
Ny Lon efter lébnerevision:

Den nya lonen galler from.
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